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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖
องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม
*~*~*~*~*~*~*~*~*~*~*~
๑. หลักการและเหตุผล
		องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีหลักการและเหตุผลที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น  ดังนี้
1.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านบุคคลโดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
        		๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
       		๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 256๖ ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์
		๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม    มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวให้เหมาะสม
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๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ได้เหมาะสมกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนแผนอัตรากำลัง 3 ปี
		องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน กรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  ๒  คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
		3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดขอบตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนพัฒนาภาคกลาง/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ๑ (นครปฐม กาญจนบุรี สุพรรณบุรี ราชบุรี)  แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม ประกอบกับนโยบายของผู้บริหารและสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนา ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ
	ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาด้านสังคม							    
	ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว
	ยุทธศาสตร์ที่ 6   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี
		จากยุทธศาสตร์การพัฒนาข้างต้น  นำไปสู่วิสัยทัศน์การพัฒนาของตำบลวังน้ำเขียว 
 			 " พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน " 
เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จึงจำเป็น
ต้องสรรหาอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  และวางแผนกรอบอัตรากำลังคน    ให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ได้แบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการ และหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้
1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล	
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) กองสวัสดิการสังคม
6) หน่วยตรวจสอบภายใน
เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนในตำบลวังน้ำเขียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		3.3 องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
		3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะกำหนดตำแหน่งเท่าที่จำเป็นต่อภารกิจ หน้าที่ ซึ่งจะคำนึงถึงภาระค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในแต่ละตำแหน่งประกอบด้วย
		๑. อัตราเงินเดือน
		๒. เงินประจำตำแหน่ง
		๓. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
		๔. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
- เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.)
- เงินวิทยฐานะ
โดยนำเงินดังกล่าวข้างต้นของบุคลากรทั้งหมด มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง 
		3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ทั้งตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ปัจจุบันมีความเหมาะสม กับภารกิจหน้าที่ ทำให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
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	3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะสอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวตลอดระยะเวลา ๓ ปี เพื่อพิจารณาจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน และภารกิจหน้าที่ ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ
แทนค่า	230   x  6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที
230		คือ  จำนวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติราชการ 230 วัน โดยประมาณ
6		คือ  ใน 1 วันใช้เวลาปฏิบัติราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
1,380		คือ  จำนวนวัน x จำนวนชั่วโมง / 1 ปี  ทำงาน 1,380 ชั่วโมง
82,800	คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะใช้ 82,800 นาที
		3.5 ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุตามเป้าหมาย มีการบริหารจัดการที่ดี ผ่านเกณฑ์การประเมิน LPA ซึ่งเป็นผลจาการจัดสรรจำนวนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ ที่ดีอยู่แล้ว หากได้อัตรากำลังครบตามกรอบก็จะทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
		3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการนำเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา ดังนี้
			3.6.1 เรื่องการบริหารงาน องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวมีพื้นที่ ที่ต้องดูแลรับผิดชอบจำนวน ๑๔ หมู่บ้าน การบริหารงานในองค์กรมีการจัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ๑ หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้เหมาะสมกับการดูแลพื้นที่ และแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน โดยแต่ละส่วนราชการก็จะดูแลภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งมีจำนวนอัตรากำลังที่มีความเหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ 
			3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง จึงมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้บุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ในกรณีที่ยังหาอัตรากำลังมาทดแทนไม่ได้ วางแผนการปรับเกลี่ยตำแหน่งอัตรากำลังเพื่อทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้มีบุคลากรมาปฏิบัติงานให้ต่อเนื่อง ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่องานได้  
			3.6.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังได้มีการขอความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภายในส่วนราชการนั้นๆ เพื่อประกอบการจัดทำกรอบอัตรากำลังให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกันตอบสนองการปฏิบัติภารกิจในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
		3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังกับองค์กรอื่นๆ ที่มีพื้นที่ จำนวนประชากรงบประมาณใกล้เคียงกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้ ซึ่งได้นำข้อมูลมาเปรียบเทียบ ๒ แห่ง คือ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยหมอนทอง  กับองค์การบริหารส่วนตำบลดอนข่อย ดังนี้


 


๕

	ข้อมูลที่ใช้ในการเปรียบเทียบ
	ข้อมูลของ
	  ข้อมูลของ
	  ข้อมูลของ

	
	องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว
	องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยหมอนทอง
	องค์การบริหารส่วนตำบลดอนข่อย

	1. ขนาดของ อบต.
	อบต.ประเภท สามัญ
	อบต.ประเภท สามัญ
	อบต.ประเภท สามัญ

	2. จำนวนประชากร
	๘,๐๘๙ คน /๒,๕๔๑ ครัวเรือน
	๘,๗๒๖ คน /๒,๔๐๕ ครัวเรือน
	๗,๖๐๐ คน /๒,๐๐๐  ครัวเรือน

	3. จำนวนหมู่บ้าน
	๑๔ หมู่บ้าน
	๑๒ หมู่บ้าน
	๑๖ หมู่บ้าน

	๔. งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓
	๔๖,๘๐๐,๐๐๐ บาท
	๔๗,๒๙๑,๓๐๐ บาท
	๔๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท

	5. ศักยภาพ/จำนวนบุคลากร
	 โครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการเป็น ๕ ส่วนราชการ
	 โครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการ เป็น  ส่วนราชการ
	 โครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการเป็น ๓ ส่วนราชการ

	
	1. สำนักงานปลัด 
	1. สำนักงานปลัด 
	1. สำนักงานปลัด 

	
	2. กองคลัง 
	2. กองคลัง 
	2. กองคลัง 

	
	๓. กองช่าง
	๓. กองช่าง
	๓. กองช่าง

	
	๔. กองการศึกษาฯ
	๔. กองสวัสดิการสังคม
	๔. หน่วยตรวจสอบภายใน

	
	๕. กองสวัสดิการสังคม
	๕. หน่วยตรวจสอบภายใน
	

	
	๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล      ๒๘
ลูกจ้างประจำ              ๒
พนักงานจ้าง              ๓๒
	พนักงานส่วนตำบล      ๒๒
ลูกจ้างประจำ              -
พนักงานจ้าง              ๒๖
	พนักงานส่วนตำบล         ๒๓
ลูกจ้างประจำ                 ๑
พนักงานจ้าง                 ๓๘

	รวมจำนวนอัตรากำลัง
	๖๒ อัตรา
	๔๘ อัตรา
	๖๒ อัตรา

	๖. ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
	ประชากรประกอบอาชีพ การเกษตร ,การประมง ,
การปศุสัตว์ ,การบริการ
	ประชากรประกอบอาชีพ การเกษตร ,การประมง ,
การปศุสัตว์ ,การบริการ
	ประชากรประกอบอาชีพ การเกษตร ,การประมง ,
การปศุสัตว์ ,การบริการ


จากการเปรียบเทียบจะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสอง
หน่วยงาน มีอัตรากำลังไม่แตกต่างจากองค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่งหรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด อัตรากำลังที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		3.8 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการงานบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบล เตรียมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลไว้  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง		
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
การสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวเพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการได้ตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ และแก้ไขปัญหา ตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ดังนี้  




๖

สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
สภาพปัญหา
- ถนนสาธารณะในสายรองไม่เพียงพอและชำรุด มีน้ำท่วมขัง
- สะพานภายในพื้นที่มีขนาดที่เล็กกว่าถนน
- ไฟฟ้าสาธารณะไม่ครอบคลุม
- ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่มีประสิทธิภาพและไม่เพียงพอ
- การจัดทำระบบประปาขององค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่ครอบคลุมพื้นที่
	ความต้องการ
		- ให้มีการสำรวจและซ่อมแซมถนนภายในตำบล
		- ให้มีการขยายสะพาน และไฟฟ้าสาธารณะ
		- จัดทำระบบประปาผิวดินให้ครอบคลุมพื้นที่
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สภาพปัญหา
			- ผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี ,คนพิการ และกลุ่มแม่บ้านสตรี ต้องการให้มีการดูแลสุขภาพและช่วยเหลือเรื่องการดำรงชีพ การประกอบอาชีพ
ความต้องการ
			- ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ
			- ดูแลสุขภาพประชาชนวัยทำงานและกลุ่มเกษตรกร ,การส่งเสริมอาชีพ
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
สภาพปัญหา
			- ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
			- การทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง
ความต้องการ
			- จัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
			- บริหารจัดการทิ้งขยะและการจัดเก็บขยะในตำบลให้รวดเร็ว
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว
สภาพปัญหา
			- ไม่มีสถานที่จำหน่วยสินค้าทางการเกษตร
			- ขาดความรู้เรื่องการประกอบอาชีพ การหาช่องทางการประกอบอาชีพ การรวมกลุ่ม
			- ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวในตำบล
- การขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง
ความต้องการ
- จัดให้มีสถานที่จำหน่วยสินค้าทางการเกษตร
	- จัดอบรมฝึกอาชีพให้กับประชาชน
	- สนับสนุนการร่วมกลุ่มของประชาชน
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สภาพปัญหา
			- แหล่งน้ำยังมีวัชพืชปกครอง
	- แหล่งน้ำ.ลำคลองตื้นเขิน


๗

ความต้องการ
- ต้องการให้มีการขุดลอกคู คลอง กำจัดวัชพืช
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
สภาพปัญหา
			- วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มสูญหาย
ความต้องการ
			- ต้องการให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญหาท้องถิ่น
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สภาพปัญหา
			- งบประมาณท้องถิ่นมีน้อย การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นยังน้อย
			- ขาดการประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ
			- ยังไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านสาธารณสุขโดยตรง 
ความต้องการ
			- ให้มีการขอรับงบประมาณอุดหนุนจากหน่วยงานอื่น
		- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ จัดให้มีกิจกรรมการพบประพูดคุยในชุมชน
		- รับโอนย้าย หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ครบตามกรอบอัตรากำลัง
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เน้นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้านการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั้นยังเน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง โดยแบ่งภารกิจอำนาจหน้าที่ ออกเป็น ๗ ด้าน ได้แก่
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68(4)) 
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(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(มาตรา 68(8)(9)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(มาตรา 17 (18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา 45 (3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เป็นสำคัญ

	หมายเหตุ :    - มาตรา 67,68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล    
                   พ.ศ.2537  แก้ไขเพิ่มเติม
- มาตรา 16,๑๗ หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่                 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542


การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT ดังนี้
1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	จุดแข็ง (Strength : S)
1. องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว มีโครงข่ายการคมนาคมที่ครอบคลุมเชื่อมต่อระหว่างถนนหลัก  ถนนรองได้อย่างสะดวก  
2. ในพื้นที่มีแหล่งน้ำ เหมาะสมกับการจัดทำระบบประปาผิวดิน
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง  องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวมีงบประมาณที่จำกัดไม่สามารถดำเนินโครงการได้ทั้งหมดทุกโครงการ
โอกาส (Opportunity : O)
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
การคมนาคมขนส่งจากรถบรรทุกที่มีน้ำหนักเกิน การสูบน้ำทำการเกษตรผ่านถนน ทำให้ถนน
ชำรุดเร็วขึ้น
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๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง (Strength : S)
1. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในการดูแลรักษาพยาบาลแก่ประชาชนเบื้องต้น  
2. มีการรวมกลุ่มของอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ทำหน้าที่สำรวจ ให้คำแนะ และร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ให้บริการประชาชนด้านสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ
3. มีการส่งเสริมการออกกำลังกายให้แก่ประชาชน ไม่ว่าจะเป็นสถานที่ออกกำลังกายหรืออุปกรณ์การออกกำลังกาย
๔. มีการบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนตำบลยังขาดบุคลากรเฉพาะทางด้านสาธารณสุข
โอกาส (Opportunity : O)
1. มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในส่งเสริมงานด้าน
สาธารณสุข
2. การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังน้ำเขียว  สามารถดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนได้อย่างเต็มที่และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
การแก้ไขปัญหาด้านสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน
จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
	๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง (Strength : S)
๑. มีการวางแผนงานการเก็บขยะมูลฝอยในพื้นที่ตำบลวังน้ำเขียว มีรถบรรทุกขยะประจำตำบล
		๒. มีเจ้าหน้าที่ดูแลเรื่องความสงบเรียบร้อยภายในตำบลโดยตรง มีรถบรรทุกน้ำประจำตำบล
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด เช่น การทิ้งขยะลงคูคลอง , การปล่อยน้ำเสียจากครัวเรือน  ลงสู่คูคลอง  เป็นต้น
โอกาส (Opportunity : O)
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในพื้นที่ ในการร่วมมือกันจัดการเกี่ยวกับปัญหาขยะมูลฝอย 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
		ขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ ในการจัดการขยะมูลฝอยติดเชื้อ ขยะอันตราย
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง (Strength : S)
มีการรวมตัวของกลุ่มเกษตรกร
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
กลุ่มยังไม่เข้มแข้งพอ และขาดการพัฒนา การต่อยอดผลผลิต 
โอกาส (Opportunity : O)
มีหน่วยงานที่กำกับดูแล จัดให้มีการอบรม และส่งเสริมสนับสนุนการร่วมกลุ่มให้เข้มแข็ง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
		ปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบันทำให้การพัฒนา การต่อยอดเป็นไปได้ยาก การทำมาหากินลำบาก
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	จุดแข็ง (Strength : S)
๑. มีแหล่งน้ำ ประกอบด้วยคูคลอง คลองท่าสาร-บางปลา เพื่อใช้ในการอุปโภค-บริโภค  และ
การทำการเกษตร มีระบบประปาผิวดินและประปาบาดาล 
		๒. หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกต้นไม้ภายในตำบล และสองข้างทาง
	จุดอ่อน (Weakness ; W) 
มีงบประมาณที่จำกัด ประชาชนไม่ใส่ใจในการช่วยดูแลแหล่งน้ำ 
โอกาส (Opportunity : O)
๑. ปัจจุบันสังคมมีการตื่นตัวเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
๒. หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนให้จัดกิจกรรม และรณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้ในวันสำคัญๆ
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
ในพื้นที่มีประตูน้ำเปิด-ปิด ที่ติดกับพื้นที่การดูแลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน  
และตำบลดอนข่อย เมื่อพื้นที่ตำบลอื่นเปิดประตูน้ำเพื่อระบายน้ำจะทำให้ผักตบชวาไหลมารวมกันที่คลองในเขตตำบลวังน้ำเขียว ทำให้เกิดการเน่าเสียของน้ำ กีดขวางทางระบายน้ำ ประกอบกับคลองท่าสาร –บางปลา เป็นคลองระบายน้ำทิ้งยากแก่การควบคุมปริมาณน้ำ
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strength : S)
ประชาชนมีการร่วมตัวของกลุ่มจัดตั้งกลุ่มลาวคลั่ง
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
การรวมตัวของกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง และยังขาดการพัฒนาอย่างต่อยอด
โอกาส (Opportunity : O)
		มีการเปิดโอกาสให้กลุ่มได้ร่วมทำกิจกรรมกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
ขาดงบประมาณในการสนับสนุน การต่อยอดและพัฒนาให้มั่นคง
	7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strength : S)
ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนา  ในด้านการเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
จุดอ่อน (Weakness ; W) 
๑. ประชาชนเบื่อหน่ายกับเรื่องการเมืองการปกครอง
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
โอกาส (Opportunity : O)
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat : T)
การพัฒนาด้านการเมืองของท้องถิ่น ต้องหยุดเนื่องจากการเมืองของประเทศ ประชาชนเบื่อกับปัญหาทางการเมือง


๑๒

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้
ภารกิจหลัก
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจรอง
๑. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
๒. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
๓. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
๔. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทางหรือไม่ นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้
๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
๑.๑ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่นจุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดซึ่งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์
๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
๒.ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)ได้แก่
๒.๑ Oมาจาก Opportunities หมายถึงโอกาส เป็นผลมาจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก
ขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
		2.2 T มาจาก Threats	หมายถึงโอกาส เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง




๑๓

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียวภายในและภายนอก (SWOT)  
	จุดแข็ง   ( Strengths )
๑. มีผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน 
๒. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน
๓. บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ 
๔. ผู้บริหารปกครองแบบครอบครัว
๕. สภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๖. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
๗. บุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลง
๕. มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
๖. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน
	จุดอ่อน   Weaknesses
๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังขาดประสิทธิภาพ
๒. บุคลากรยังขาดทักษะในการทำงาน การใช้เทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ
๓. บุคลากรยังทำงานแทนกันไม่ได้
๔. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร
๖. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน

	โอกาส   Opportunities
๑. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ จัดอบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่เสมอ 
๒. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๓. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าในสายงานผู้ปฏิบัติ 
	ข้อจำกัด  Threats
๑. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
๒. หนังสือซักซ้อมระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่มีความชัดเจน ล่าช้า ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง



องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ และหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้
1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) กองสวัสดิการสังคม
6) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และจะมีพนักงานรวมทั้งหมด  ๖๒ อัตรา ประกอบด้วย  
	ลำดับที่
	ประเภทพนักงาน
	มีผู้ครองตำแหน่ง
	ไม่มีผู้ครองตำแหน่ง
	กำหนดเพิ่ม
	รวม

	1
	พนักงานส่วนตำบล
	๒๑
	๖
	-
	2๗

	๒
	พนักงานครู
	-
	๑
	-
	1

	๓
	ลูกจ้างประจำ
	๒
	-
	-
	๒

	๔
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	๑๓
	๑
	-
	๑๔

	๕
	พนักงานจ้างทั่วไป
	๑๘
	-
	-
	๑๘

	รวม
	๕๔
	๘
	-
	๖๒



๓๙

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตาม
๑. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนตำบล ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ในหมวด 1๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 2๕๘ – ๒๙๕  ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น กำหนดให้มีการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน  ได้แก่ 
	๑.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น
๑.๒  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานการเงิน งานด้านช่าง
๑.๓  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การอบรมมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
๑.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
๑.๕  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข
		ทั้งนี้ได้พิจารณาให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
๒. ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันต่อสถานการณ์ การปฏิบัติงานได้รวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมให้สามารถนำเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line , Facebook  ขององค์กร 
	๓. ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพ แวดล้อมในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะรวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
	จากแนวทางการพัฒนาดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้

๔๐

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณภาพชีวิต
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาความรู้ และเสริมสร้างสมรรถนะประจำตำแหน่งและสายงาน 
		กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม ดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนาตำบล
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนจิตอาสาพัฒนาตำบล
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ได้จัดทำประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเขียว ได้มีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติตน เป็นเครื่องกำกับ ควบคุมความประพฤติของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่กำหนด เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก  และให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว โดยมีอัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย












