
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ขอ้เสนอแนะ 

1. น โยบายด ้ านกา ร

ปรับปรุงโครงสร้าง

ระบบงาน และการ

บริหารอัตรากำลัง  

เพ ื ่อเป ็นการวางแผน

สนับสนุนและส่งเสริมให้

มีโครงสร้างระบบงาน

การตัดต่ออัตรากำลัง

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

อัตรากำลังให้เหมาะสม

สอดคล้องก ับภารก ิจ

ขององค์กรและเพียงพอ

ม ี ก า ร ว า ง เ ส ้ น ท า ง

ค ว าม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง

ส ำ น ั ก ง า น ม ี ค ว า ม

ค ล ่ อ ง ต ั ว ต ่ อ ก า ร

ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ทุ ก

หนว่ยงานในองค์กร 

อ ั ต ร า ก ำ ลั ง

ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ

ปริมาณงานภารกิจ

ห น ้ า ท ี่ ค ว า ม

รับผิดชอบของแต่ละ

ส ่ วนราชการแล ะ

บร ิหารงานเป ็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผล

ภาระค่าใช้จ่ายตาม

มาตรา 35 ไม ่เก ิน

ร้อยละ 40 

ปรับปร ุงแผนอัตรากำล ัง 3 ปี

ประจำปีงบประมาณพ.ศ 2564 - 

2566 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 2 

พ . ศ  2 5 6 5  โ ด ย ก าร ก ำหน ด

โครงสร้างส่วนราชการอํานาจ

หน ้ าท ี ่ ของส ่ วนราชการตาม

ประกาศ ก.อบต. 

เป ็นการวางแผนล ่วงหน ้าในการกำหนด

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน

เพื่อรองรับความก้าวหน้าในฝ่ายใดภารกิจ

ถ่ายโอนจากส่วนกลางปฏิบัติงานเร่งด่วนตาม

หนังสือตา่งๆ 

การรับโอนข้าราชการประเภทอื่น

มาดำรงตำแหน่งพนักงานส่วน

ตำบล 

เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง

เพ ื ่อให ้การบร ิหารราชการเป ็นไปอย ่าง

ต่อเนื่องไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการ  

รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล

และพัฒนาการประเภทอื่นมาลง

มาดำรงตำแหน่งว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย) พนักงาน

ส่วนตำบลหรือข้าราชการประเภทอื่น แต่ไม่มี

นโยบายขอใช้บัญชี หรือข้าราชการประเภท

อื่น แต่ไม่มีนโยบายพอใช้บัญชีหรือพอใช้ไป

แล้วแต่ผ ู ้สอบผ่านขึ ้นบ ัญชีในตำแหน่งท ี่

ต้องการไม่เพียงพอรวมถึงระยะเวลาการสรร

หาการบรรจุต่างตั ้งอาจใช้เวลาเนื ่องจาก

บุคคลที่จะโอน (ย้าย) มามีเหตุผลความจำเป็น

หลายประการที่ใช้ประกอบในการตัดสินใจ 

 



ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมให ้ม ีก าร

พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ต า ม

ตำแหน่งฝ่ายงานครบทุก

ตำแหน่งสายงานอย่างเป็น

ระบบทั่วถึงและต่อเนื ่อง

โดยการเพิ ่มท ุนความร ู้

ความสามารถศักยภาพ

และท ั กษะก าร ง า น ท ี่

เหมาะสม  

ระด ับความสำเร็จ

ของการปฏิบัต ิงาน

ความผิดพลาดลดลง

กระบวนการทำงาน

ครบทุกขั ้นตอนไม่มี

ข ้ อร ้ อง เร ี ยนด ้ าน

พฤติกรรมและการ

ทำงาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและ

หน่วยงานฝึกอบรมเองเพิ ่มพูนความรู้

ประสบการณ์ในการทำงานสร้างความ

สามัคคีในองค์กรในการทำงานร่วมกัน

และการแลกเปลี่ยนความรูน้อกสถานที่  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค

วิด - 19 ทำให้การส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรมไม่เป็นไปตามนโยบายและ

แผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการ

พัฒนาระบบ

สารสนเทศ  

  
อ ง ค ์ ก ร จ ั ด ใ ห ้ มี

เว็บไซต์  Facebook  และไลน์  ในการ

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ท ำ ง า น ไ ว ้ ส ำ ห รั บ

ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัต ิงาน

นโยบายผู ้บริหารมาตรการหลักเกณฑ์

การปฏ ิบ ัต ิงานค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งาน

เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหาข้อมูล 

รวมถึงการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถาม

ตอบปัญหาข้อสงสัยจากประชาชนสนอง

นโยบายรัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 

one stop service และระบบการใช้

บริการผ่านเว็บไซต์ของอบต. เพื่อความ

รวดเร็วในการให้บริการและสอดคล้อง

ก ับนโยบายของร ั ฐบาลพร ้อ ม ให้

สอดคล้องกับการประเมนิคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Integrity 

and transparency Assessment : ITA) 

องค ์ กรม ี กล ุ ่ ม ไลน ์ เพ ื ่ อ ใ ช ้ ส ำหรั บ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารแจ้งเรียนให้ทราบ

ถือปฏิบัติและสั่งงาน รวมถึงการรายงาน

ผลใหผู้บ้ังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน

ประหยัดและเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้นแต่

ย ังมีบ ุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที ่ยัง

ไม่ให้ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี 

องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี

ให ้ก ับพน ักงานเจ ้ าหน ้าท ี ่ ใช ้ ในการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัยตามมาใช้ทรัพยากร

ร่วมกันได้อย่างประหยัดในระบบเครือข่าย

การแชร์เครื ่องพิมพ์เครื ่องถ่ายเอกสาร

และสามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ 

ตามมาตรการประหยัดพลังงานและ

การใชท้รัพยากรร่วมกัน 



ป ร ะ เ ด ็ น น โ ย บ า ย /

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. น โ ย บ า ย ด ้ า น

ส ว ั ส ด ิ ก า ร  มี

มาตรการเสริมสร้าง

ขว ัญกำลังใจให้กับ

พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานจา้ง 

เพ ื ่อเสริมสร้างกำลังใจ

ให้ก ับพนักงานและเก ิด

ความรักความทุ่มเทกำลัง

กายกำลังใจให้กับองค์กร

และสร ้ างความม ั ่ น ใ จ

ให้ก ับบุคลากรในความ

ปลอดภัยในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี

สำ เ ร ็ จท ั น เ วลาท ี่

ก ำ ห น ด ค ว า ม

ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร

ท ำ ง าน ม ี น ้ อ ย ข ้ อ

ร ้องเร ียนไม ่ม ีการ

ทำงานเป็นทีม 

จ ัดทำโครงการยกย ่องเช ิดช ูคนด ีมี

คุณธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล

ว ั งน ้ ำ เ ข ี ย ว  ป ระจำป ี งบประม าณ             

พ.ศ 2565 

เป็นโครงการที ่ด ีสร้างขว ัญกำลังใจ

ให้กับผูท้ี่ได้รับใบประกาศและกระตุ้นให้

บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนยิ่งขึน้ 

จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะ

ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง

ทุกคน 

บุคลากรใหค้วามรว่มมอืในกิจกรรมเป็น

อย่างด ี

ประกาศรายช ื ่อพน ักงานส ่วนตำบล

พนักงานจ้างที ่ได้ร ับการประเมินการ

ปฏิบัติงานในระดับดีเด่นแต่ละรอบการ

ประเมิน 

ดำเน ินการตามประกาศ ก .อบต. 

จังหวัดนครปฐม 

ร ่วมบร ิจาคเง ินช ่วยเหล ือครอบครัว

พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างที ่เกิด

การสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใหร้ักองค์กรทุ่มเท

กำลังกายกำลังใจในการทำงานและมี

จติสาธารณะ 

   จัดกิจกรรม Big cleaning Day ทุกวันศุกร์

เพ ื ่อให ้องค ์กรเป ็นองค ์กรท ี ่น ่าอย ู ่มี

สภาพแวดล ้อมในการทำงานสะอาด

เรียบร้อย 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม

ร่วมกันเกิดความสามัคคีและยังส่งผล

ให้องคก์รน่าอยู่ 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.   นโยบายด้าน

สวัสดิการ มี

มาตรการเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจให้กับ

พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  
มีมาตรการป้องกันการติดต่อเชื ้อไวรัส           

โคโรน่า 2019 คือจัดเครื่องวัดอุณหภูมิ           

เจลล ้างม ือหน ้ากากอนาม ัยสำหรับ

พนักงานและผู้มาติดต่อราชการรวมถึง

ปิดประกาศให้ทุกคนแต่งหน้ากากอนามัย

ตลอดเวลาพร ้อมท ั ้งให ้หม ั ่นล ้างม ือ

บ่อยครั้ง 

เป ็นมาตรการท ี ่ด ีพน ักงานม ีความ

ปลอดภัยมากขึน้ 

   
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการ

ประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน

ตำบลครั้งที่ 1 และ 2 ประจำปีงบนานพ.ศ 

2565 และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน

จา้งประจำปี พ.ศ. 2565 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก

ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาและคณะกรรมการ

กลั่นกรองเนื่องจากการพิจารณาจาก

เอกสารผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติ

จริงและกลั ่นกรองคะแนนในรูปแบบ

กรรมการรวมทั ้งพิจารณาเลื ่อนขั ้น

เงินเดือนก็อยู่ในรูปแบบคณะกรรมการ

และนำผลการปฏิบัติงานการขาดลา มา

สาย และความประพฤติผ ิดว ิน ัยมา

พิจารณาร่วม 
   

ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่เช่น

โต๊ะเก้าอี ้ทำงานเหมาะสมเทคโนโลยีใน

การทำงานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง

เพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านทำความสะอาด

ในสำนักงานให้สะอาดตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ถ้าเทียบกับ

จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์ในการใช้

งานจัดเก็บเอกสาร  



ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.   นโยบายด ้านการ

บริหาร 

ให ้การบร ิหารราชการ

เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก ก า ร

บริหารจัดการที่ดีเพื่อลด

ข ั ้ นตอนในการทำงาน

ประชาชนได้รับการบริการ

ที ่รวดเร ็วย ิ ่งข ึ ้นลดการ

ส ูญเส ียรวมท ั ้ ง เพ ื ่อให้

พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล

พนักงานจ้างปฏิบัติงานได้

ต ร งตามสายงาน แล ะ

หน้าที่ความรับผิดชอบไม่

เ ก ี ่ ย ง ง าน เป ็ น ไปตาม

ขั้นตอนภายใต้การบังคับ

บ ัญชาหัวหน้างานหร ือ

หัวหนา้ส่วนราชการ 

การปฏิบ ัต ิราชการ

เป ็ น ไปตาม ค ำ สั่ ง

มอบหมายงานการ

ร ักษาราชการแทน 

แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ

ราชการแทนและการ

ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไป

อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว มี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ รั บ

บริการอย่างรวดเร็ว

แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว า ม

ประทับใจไม่เกิดข้อ

ร ้องเร ียนด ้านการ

ปฏิบัติงาน 

จัดทำคำสั ่งมอบหมายงานการปฏิบัติ

ราชการให้กับพนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง สายงานและหน้าท ี ่อ ื ่นเพ ื่อ

เพิ่มพูนความรู ้ 

 

จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลรักษา

ราชการแทนปลัดอบต. ห ัวหน้าส ่วน

ราชการ/ผู ้อำนวยการ ในกรณีตำแหน่ง

ว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการ

ได้ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจผิด

สับสนเกี่ยวกับเรื่องการรักษาราชการใน

ตำแหน่งร ักษาราชการแทน   ปฏิบ ัติ

ราชการแทน และรักษาราชการแทน 

จัดทำคำสั ่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติ

ราชการแทน ปลัด อบต. เป็นการมอบ

อำนาจรายกรณีคือ 1. การอนุญาตใช้

รถยนต์ส่วนกลาง 2. การควบคุมดูแล 

ตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานในกอง

การศกึษา กับกองสวัสดิการ 

 

คำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง

ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

 

 


